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Selvitys salraanhoitajien,
tyooloista, tyotyohyvinvoinnista ja
alan vetovoimailisuudesta

Nina Hahtela
vs. jarjestopaallikkd
Asiantuntija

terveyspolitiikka ja ammatin kehittaminen
sh (AMK), TtM
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Tutkimuksen lahtokohdat ja
| f tavoitteet

} + Kyselyynvastasi (n=2019) sairaanhoitajaa

-~ « Aineisto kerattiin Sairaanhoitajaliiton Hyvan tyopaikan
[/ kriteerit —kyselylla. Kysely toteutettiin sdhkdisesti
3.-11.9.2012

« Tutkimuksen virhemarginaali on enimmillaan 1,96 %
suuntaansa

« Tutkitut aiheet kasittelivat organisaation kaytantoja,
. johtajuutta, tydn palkitsevuutta, asiantuntijuuden
| kehittymista, hoidon laatua seka tyén ja
yksityiselaman yhteensovittamista

- °* Tutkimuksen tavoitteena oli saada kasitys
sairaanhoitajien tydoloista, tydhyvinvoinnista seka
alan vetovoimasta
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Yhteenveto ] a Sairaanhoitajaliitto
johtopaatokset

e 26—35-vuotiaat ovat muita ikaryhmia
tyytymattomampia tydelamaan
— Y-sukupolvi haastaa terveydenhuollon johtamisen
ja organisaation toimintamallit avoimesti eivatka he
ota asioita itsestaanselvyyksina.
l . e Kaikista vastaajista kolmasosa on tyytymattéomia
? Tassa tutkimuksessa todettiin, etta tyon imuun
H | -] positiivisesti korreloivat tekijat liittyvat tyon
a: ‘ palkitsevuuteen, asiantuntijuuden
g kehittamismahdollisuuksiin ja osallistavaan
. ' r johtamiseen. Asia on otettava vakavasti tai alan
l,‘, vaihtohalut kiihtyvat.
~ ‘ | e Taydennyskoulutuksen puute lisaa
tyytymattomyytta — vastaajista 13 26 ei ollut vuonna

i > 2011 yhtaan paivaa lakisaateisessa
taydennyskoulutuksessa, 24 9 oli ollut
‘ E > taydennyskoulutuksessa vain 1-2 paivaa.

' . \ e Sairaanhoitajat tykkaavat tyostaan ja haluavat
r / tehda tyodnsa hyvin.
~ Vetovoimaa syovat tekijat on poistettava tai
> \ terveydenhuoltoon ei saada alasta kiinnostuneita ja
M. alalla pysyvia ammattilaisia.
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Otosrakenne / taustatiedot

« Vastauksia tuli kaikista
sairaanhoitopiireista

* 96 % naisiaja4 % miehia
« 83 % vastaajista kunnan, kuntaliiton
tai kuntayhtyman palveluksessa

« Vastaajista erikoissairaanhoidossa
toimi 46 % ja
perusterveydenhuollossa 30 %
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Korrelaatiot muuttujaan: Pystymme tekemaan tyémme hyvin Korrelaatiokerroin P-arvo
Tyon palkitsevuus (kokonaistulos) 0,7 0,00
Korkeatasoinen hoidon laatu (kokonaistulos) 0,66 0,00
Toimivat kdytannot (kokonaistulos) 0,59 0,00
Asiantuntijuuden kehittyminen (kokonaistulos) 0,59 0,00
Osallistava johtaminen (kokonaistulos) 0,56 0,00
Tyo6n ja yksityiseldman yhteensovittaminen (kokonaistulos) 0,54 0,00
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Onnistuneen =
\ = & tyonteon edellytykset 2/3
\7» *
» Vahvat korrelaatiot muuttujaan: Pystymme tekemaan tydémme

\ hyvin Korrelaatiokerroin P-value
- koemme, ettéd tydtdmme kunnioitetaan koska se on merkityksellisté ja

vastuullista 0,69 0,00

- koemme tydn imua (tarmokkuutta, omistautumista ja tydhdn uppoutumista) 0,66 0,00

- tydmme on mielekastd, vaikka olemmekin valilla stressaantuneita ja vasyneita 0,57 0,00

- henkildstdmaara ja -ammattirakenne vastaavat tydn vaativuutta 0,57 0,00

- henkildstdn osaaminen vastaa tyén vaativuutta 0,57 0,00

- kaikilla on mahdollisuus suunnitelmallisesti kehittad osaamistaan 0,56 0,00

- pystymme tekemaan tyoét suunnitellulla tydajalla 0,55 0,00

ia ‘ - perehdytys on suunnitelmallista ja kattavaa 0,53 0,00

- tydt on jaettu ammattinimikkeen ja yksilén osaamisen perusteella 0,53 0,00

- tydhyvinvointia tukeva toiminta on suunnitelmallista 0.52 0,00

- huomioimme potilasturvallisuuden hoidon suunnittelussa ja toteutuksessa 0,52 0,00

- ongelmatilanteisiin puututaan nopeasti 0,51 0,00

- tydntekijdita kannustetaan ottamaan osaa paatdksentekoon 0.5 0,00
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Onnistuneen tyonteon
edellytykset 3/3

5 heikointa korrelaatiota muuttujaan: Pystymme tekemaan

tydomme hyvin Korrelaatiokerroin P-value

- palkka nousee tehtavien vaativuuden kasvaessa 0,38 0,00

- kehityskeskusteluihin valmistaudutaan ja ne kaydaan

saanndllisesti kaikkien kanssa 0,38 0,00

- mahdollistetaan opinto-, vuorottelu- ja sapattivapaalle seka

osa-aikaelakkeelle siirtyminen 0,38 0,00

- tuetaan myos isia kayttamaan perhevapaita 0,33 0,00

- saamme tarvittaessa tyonohjausta 0,32 0,00
Tiedotustilaisuus 2.10.2012 74N
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Tyon imuun vaikuttavat
tekijat 1/3

Korrelaatiot muuttujaan: Koemme tyén imua Korrelaatiokerroin P-value
Tyon palkitsevuus B (kokonaistulos) 0,79 0,00
Asiantuntijuuden kehittyminen (kokonaistulos) 0,65 0,00
Korkeatasoinen hoidon laatu (kokonaistulos) 0,65 0,00
Toimivat kaytannot (kokonaistulos) 0,64 0,00
Osallistava johtaminen (kokonaistulos) 0,63 0,00
Tydn ja yksityiselaman yhteensovittaminen (kokonaistulos) 0,54 0,00
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Vahvimmat korrelaatiot muuttujaan tyonimu Korrelaatiokerroin P-value
TYON PALKITSEVUUS koemme, etta tydtamme kunnioitetaan koska se
on merkityksellista ja vastuullista 0,75 0,00
TYON PALKITSEVUUS tydmme on mielekéasta, vaikka olemmekin valilla
stressaantuneita ja vasyneita 0,74 0,00
TYON PALKITSEVUUS pystymme tekemaan tyémme hyvin 0,66 0,00
ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTAMINEN  kaikilla on mahdollisuus
suunnitelmallisesti kehittdd osaamistaan 0,61 0,00
OSALLISTAVA JOHTAMINEN tydntekijoitéd kannustetaan ottamaan osaa
paatdksentekoon 0,59 0,00
OSALLISTAVA JOHTAMINEN ongelmatilanteisiin puututaan nopeasti 0,59 0,00
TOIMIVAT KAYTANNOT tydhyvinvointia tukeva toiminta on
suunnitelmallista 0,58 0,00
OSALLISTAVA JOHTAMINEN noudatetaan johdonmukaisia saantoja,
samat sdannot kaikille ja kaikkina aikoina 0,58 0,00
OSALLISTAVA JOHTAMINEN esimies tukee tyoskentelytapojen
uudistamista 0,57 0,00
OSALLISTAVA JOHTAMINEN tyontekijoiden ja esimiehen vélilla on
avoimet ja luottamukselliset suhteet 0,57 0,00
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Haluaisimme viela tietdd, tunnetko ylpeytta sairaanhoitajan
ammatistasi?
133 53,4 569 90,6
30 76,2
70
60
50
40
gg 173
10 6,5 6,5 i 5 | |J_U,J. 1073
0 kylld en en 0saa sanoa
M Taydennyskoulutuspdivat: ei yhtddn paivad
(N=307) 76,2 6,5 17,3
M Taydennyskoulutuspaivat: 1-2 paivaa
(N=586) 834 6,5 10,1
kd Taydennyskoulutuspdivat: 3-4 paivaa
(N=582) 86,9 3,1 10
M Tdydennyskoulutuspdivat: 5 pdivaa tai
enemman (N=929) 206 2 7.3
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120
100
100
80
60
40
20
4
. ‘ 0
d Tyytymattémat Tyytyvaiset
i 1ka: 25 vuotta tai alle (N=80) 32,5 67,5
4 ‘ H Ika: 26-35 vuotta (N=365) 39,5 60,5
- ‘ M Ika: 36-45 vuotta (N=647) 35,4 64,6
M Ika: 46-55 vuotta (N=921) 31,9 68,1
- M Ik3: 56-64 vuotta (N=381) 28,9 71,1
el
H Ika: yli 64 vuotta (N=8) 0 100

y
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Klusterointi =+

(N=808)

m Tyytyvaiset
(N=1606)

m Tyytymattomat

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0 —
Tyon ja
Toimivat Osallistava Tyén Asiantuntijuu KorkeaFasom yksityiselama
. e . . . den en hoidon n
kdytannot | johtaminen | palkitsevuus . . .
. . . kehittyminen laatu yhteensovitta
(kokonaistulo | (kokonaistulo | (kokonaistulo . . .
) ) S) (kokonaistulo | (kokonaistulo minen
s) s) (kokonaistulo
s)
M Tyytymattomat (N=808) 4,5 4,1 4,8 4,4 51 5,7
H Tyytyvaiset (N=1606) 7,6 7,6 7,4 7,6 7,8 8,2 |
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b heikointa ja
b parasta osa-aluetta

/
5 8,2
’
’ 8 ’ 7 5 7,8 719 719
7 L
s I 5,7 5,8 59 59
#5 3,9
. .. huomi- N
S tybaikojen | tydmme on . jokaisella on
| henkilostoma . S s . . e oimme .
r s tyohyvin- henkilost6d | suunnitte- | mielekasta, . . oikeus
palkka ardja- S . . potilastur- tydmme
. vointia ongelma- |rekrytoi-daan lussa vaikka . . . perheva-
noUsee ammatti- . - .. . oy .| vallisuuden | tavoitteet ja e
b tukeva tilanteisiin | tyOyhtei-son| pyritdaan olemmekin . paisiin ja
tehtévien rakenne . . . . hoidon perusteh- .
) toiminta on | puututaan osaamis- huomioi- valilla . - sairaan
vaatiVuu-den| vastaavat . . suunnitte- tdva on .
R suunnitel- nopeasti tarpeen maan stressaan- . v lapsen tai
kaSvaessa tyon . - L lussa ja maaritelty N
. mallista perusteella | yksilolliset | tuneitaja laheisen
< N vaativuutta . o toteutuk- o
tarpeet vdsyneité hoitami-seen
\ sessa
{ 3,9 5,7 5,8 5,9 5,9 7,5 7,8 7,9 7,9 8,2
.

-
<
W
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Kokonaistulosten vertailu

Kokonaisvertailu

10

9

8 7.4

7 o2 6.7 6,5 6,5 6,5

6

5

4

3

2

1

0 von
yksit\‘;igglf';néin Korkeatasoinen Kokonais- Tyon As_iantunti- Toimivat Osallistava

yhteen- hoidon laatu tulosten palkitsevuus kef:il:':ycll“ilr:\en kaytannot johtaminen
sovittaminen | (kokonaistulos) keskiarvo (kokonaistulos) . (kokonaistulos) | (kokonaistulos)
(kokonaistulos) (kokonaistulos)
|n(N:2414) 7,4 6,9 6,7 6,5 6,5 6,5 6,4 J ‘
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Deskriptilvinen statistiikka

Toimivat kaytannot

7,95

1. tydmme

4. laadukkaan

2. tyoprosesseja

3. henkilostoa

5.
tydhyvinvointia

: ; opiskelijaochjauk Toimivat 6. annamme ja - rekrytoidaan L
tavoitteet ja AR arvioidaan . . tukeva toiminta
o sen kdytannot saamme il . tyoyhteisén
perustehtavéon|, . .. .. .. . saannollisesti . on
s kaytannoista on | (kokonaistulos) palautetta N osaamistarpeen . .
maaritelty . yhdessa suunnitelmallist
sovittu perusteella a
M keskiarvo 7,95 6,85 6,52 6,37 6,18 5,94 5,84
H keskihajonta 1,97 2,44 1,94 2,33 2,46 2,56 2,59

y
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Deskriptilvinen statistiikka

Osallistava johtaminen

10
9
o i 6,64 6,57 6,43 606 - oz c oz
O,U0 5,94 5,94
6
5
4
3
2
1
0
12. 13.
11. esimies | tyontekijoiden | 8. tyontekijoita noudatetaan 10
7. esimies tukee ja esimiehen kannustetaan Osallistava |johdonmukaisia 9. ’ .
.. .. - . . reren ongelmatilantei
tuntee tydmme |tydskentelytapo valilla on ottamaan osaa | johtaminen |sdantdja, samat| paatoksenteko siin puututaan
arjen jen avoimetja |paatoksentekoo| (kokonaistulos) | sdannot kaikille | on lapindkyvaa P .
. . . N nopeasti
uudistamista | luottamuksellis n ja kaikkina
et suhteet aikoina
M keskiarvo 7,02 6,86 6,64 6,57 6,43 6,06 5,94 5,94
H keskihajonta 2,68 2,62 2,76 2,57 2,28 2,87 2,5 2,63

|
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Tyon palkitsevuus

Deskriptilvinen statistiikka

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
17. tydmme on 15. koemme, etta 16. koemme tyon
. A s . 18. palkka nousee
mielekastd, vaikka 14. pystymme ty6tamme imua (tarmokkuutta, N . s
e s . L . L Tyon palkitsevuus tehtdvien
olemmekin valilla tekemaan tydbmme | kunnioitetaan koska | omistautumista ja . .
o . . - e (kokonaistulos) vaativuuden
stressaantuneita ja hyvin se on merkityksellista tyohon
. . . . . kasvaessa
vasyneita ja vastuullista uppoutumista)
i keskiarvo 7,8 7,25 6,89 6,84 6,54 3,91
H keskihajonta 1,84 1,96 2,28 2,19 1,75 2,68

19.1.2015

Tiedotustilaisuus 2.10.2012



S
ST
o N
Sairaanhoitajaliitto
b X X g
Deskriptiivi tatistiikk
Asiantuntijuuden kehittyminen
10
9 679 & 777
% O; 76 0,77 o, 74 6,73 6,54 6,41 624 6,03
6
5
4
3
2
1
0
24,
23. kokeneimmat 20. tvét on
9. kivtimme kehityskeskustel| tydntekijat 21. kaikilla on "agttu 19. perehdvtys
- Y . uihin toimivat mahdollisuus |Asiantuntijuude J L P vy 25. saamme
ajanmukaista . . . . . . ammattinimikke on .
A .| valmistaudutaa | mentoreina ja [suunnitelmallise| n kehittyminen . . . tarvittaessa
kirjallisuutta ja | . o an o R ’ en ja yksilén | suunnitelmallist s
h . n ja ne kdydaan siirtavat sti kehittda | (kokonaistulos) . . tyonohjausta
tietokantoja e lp s . . osaamisen a ja kattavaa
saannollisesti osaamista osaamistaan erusteella
kaikkien kanssa | tyOyhteison P
sisalla
i keskiarvo 6,78 6,77 6,74 6,73 6,54 6,41 6,24 6,03
H keskihajonta 2,33 2,8 2,47 2,4 1,98 2,4 2,47 3,17
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Korkeatasoinen hoidon laatu
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Deskriptilvinen statistiikka

7,91

- 29. kdytamme . 27.
31. Huomioimme . . 26. potilaan e s s
. . e tutkittuun tietoon 30. . . . henkilostomaara
potilasturvallisuud| 28. henkiloston . s Korkeatasoinen | hoitoa arvioidaan .
. . perustuvia hoitolaitteemme/ . . ja-
en hoidon osaaminen vastaa . | hoidon laatu olemassa olevien .
. . . . hoitomenetelmia | vdlineemme ovat . . . ammattirakenne
suunnittelussa ja | tyon vaativuutta . i . .. (kokonaistulos) | laatukriteereiden .
(esim. Kaypa hoito ajantasaisia vastaavat tyon
toteutuksessa . . avulla .
-suosituksia) vaativuutta
i keskiarvo 7,91 7,16 7,12 7,07 6,88 6,29 5,74
H keskihajonta 1,85 2,13 2,21 2,29 1,76 2,51 2,68
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Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen
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Deskriptilvinen statistiikka

7,51

7,49

7,37

34. jokaisella on
oikeus perhevapaisiin

32. tyoaikojen
suunnittelussa
pyritaan

33. mahdollistetaan
opinto-, vuorottelu-
ja sapattivapaalle

Tyon ja
yksityiseldman

35. tuetaan myos isia
kdyttdmaan

31. pystymme
tekemaan tyot

ja sairaan lapsen tai . sekd osa- yhteensovittaminen . suunnitellulla
i . huomioimaan . . . perhevapaita .
|aheisen hoitamiseen - aikaelakkeelle (kokonaistulos) tyoajalla
yksil6lliset tarpeet . .
siirtyminen
i keskiarvo 8,16 7,51 7,49 7,37 7,19 6,49
H keskihajonta 2,11 2,38 2,37 1,86 2,53 2,47
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