
Selvitys sairaanhoitajien, 

työoloista, tyotyöhyvinvoinnista ja 

alan vetovoimaisuudesta 



Tutkimuksen lähtökohdat ja 
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Onnistuneen työnteon 

edellytykset 1/3 

   

   

   

   

   

   

   



Onnistuneen  

työnteon edellytykset 2/3 
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



Onnistuneen työnteon 

edellytykset 3/3 

5 heikointa korrelaatiota muuttujaan: Pystymme tekemään 

työmme hyvin Korrelaatiokerroin P-value 

- palkka nousee tehtävien vaativuuden kasvaessa 0,38 0,00 

- kehityskeskusteluihin valmistaudutaan ja ne käydään 

säännöllisesti kaikkien kanssa 0,38 0,00 

- mahdollistetaan  opinto-, vuorottelu- ja sapattivapaalle sekä 

osa-aikaeläkkeelle siirtyminen 0,38 0,00 

- tuetaan myös isiä käyttämään perhevapaita 0,33 0,00 

- saamme tarvittaessa työnohjausta 0,32 0,00 



Työn imuun vaikuttavat 

tekijät 1/3 

Korrelaatiot muuttujaan: Koemme työn imua Korrelaatiokerroin P-value 

Työn palkitsevuus B (kokonaistulos) 0,79 0,00 

Asiantuntijuuden kehittyminen (kokonaistulos) 0,65 0,00 

Korkeatasoinen hoidon laatu (kokonaistulos) 0,65 0,00 

Toimivat käytännöt (kokonaistulos) 0,64 0,00 

Osallistava johtaminen (kokonaistulos) 0,63 0,00 

Työn ja yksityiselämän yhteensovittaminen (kokonaistulos) 0,54 0,00 



Työn imuun vaikuttavat 

tekijät 2/3 
Vahvimmat korrelaatiot muuttujaan työnimu Korrelaatiokerroin P-value 

TYÖN PALKITSEVUUS    koemme, että työtämme kunnioitetaan koska se 

on merkityksellistä ja vastuullista 0,75 0,00 

TYÖN PALKITSEVUUS    työmme on mielekästä, vaikka olemmekin välillä 

stressaantuneita ja väsyneitä 0,74 0,00 

TYÖN PALKITSEVUUS    pystymme tekemään työmme hyvin 0,66 0,00 

ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTÄMINEN    kaikilla on mahdollisuus 

suunnitelmallisesti kehittää osaamistaan 0,61 0,00 

OSALLISTAVA JOHTAMINEN    työntekijöitä kannustetaan ottamaan osaa 

päätöksentekoon 0,59 0,00 

OSALLISTAVA JOHTAMINEN    ongelmatilanteisiin puututaan nopeasti 0,59 0,00 

TOIMIVAT KÄYTÄNNÖT    työhyvinvointia tukeva toiminta on 

suunnitelmallista 0,58 0,00 

OSALLISTAVA JOHTAMINEN    noudatetaan johdonmukaisia sääntöjä, 

samat säännöt kaikille ja kaikkina aikoina 0,58 0,00 

OSALLISTAVA JOHTAMINEN    esimies tukee työskentelytapojen 

uudistamista 0,57 0,00 

OSALLISTAVA JOHTAMINEN    työntekijöiden ja esimiehen välillä on 

avoimet ja luottamukselliset suhteet 0,57 0,00 



Ammattiylpeyden yhteys 

täydennyskoulutukseen  



Tyytyväisyys ikäryhmittäin 

 Tyytymättömät  Tyytyväiset

Ikä: 25 vuotta tai alle (N=80) 32,5 67,5

Ikä: 26-35 vuotta (N=365) 39,5 60,5

Ikä: 36-45 vuotta (N=647) 35,4 64,6

Ikä: 46-55 vuotta (N=921) 31,9 68,1

Ikä: 56-64 vuotta (N=381) 28,9 71,1

Ikä: yli 64 vuotta (N=8) 0 100
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Klusterointi 

Toimivat
käytännöt

(kokonaistulo
s)

Osallistava
johtaminen

(kokonaistulo
s)

Työn
palkitsevuus

(kokonaistulo
s)

Asiantuntijuu
den

kehittyminen
(kokonaistulo

s)

Korkeatasoin
en hoidon

laatu
(kokonaistulo

s)

Työn ja
yksityiselämä

n
yhteensovitta

minen
(kokonaistulo

s)

Tyytymättömät (N=808) 4,5 4,1 4,8 4,4 5,1 5,7

Tyytyväiset (N=1606) 7,6 7,6 7,4 7,6 7,8 8,2
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5 heikointa ja 

 5 parasta osa-aluetta 

palkka
nousee

tehtävien
vaativuu-den

kasvaessa

henkilöstömä
ärä ja -

ammatti-
rakenne

vastaavat
työn

vaativuutta

työhyvin-
vointia
tukeva

toiminta on
suunnitel-

mallista

ongelma-
tilanteisiin
puututaan
nopeasti

henkilöstöä
rekrytoi-daan
työyhtei-sön

osaamis-
tarpeen

perusteella

työaikojen
suunnitte-

lussa
pyritään
huomioi-

maan
yksilölliset

tarpeet

työmme on
mielekästä,

vaikka
olemmekin

välillä
stressaan-
tuneita ja
väsyneitä

huomi-
oimme

potilastur-
vallisuuden

hoidon
suunnitte-

lussa ja
toteutuk-

sessa

työmme
tavoitteet ja

perusteh-
tävä on

määritelty

jokaisella on
oikeus

perheva-
paisiin ja
sairaan

lapsen tai
läheisen

hoitami-seen

(N=2415) 3,9 5,7 5,8 5,9 5,9 7,5 7,8 7,9 7,9 8,2
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Kokonaistulosten vertailu 



Deskriptiivinen statistiikka 



Deskriptiivinen statistiikka 

 7. esimies
tuntee työmme

arjen

 11. esimies
tukee

työskentelytapo
jen

uudistamista

 12.
työntekijöiden
ja esimiehen

välillä on
avoimet ja

luottamuksellis
et suhteet

 8. työntekijöitä
kannustetaan

ottamaan osaa
päätöksentekoo

n

Osallistava
johtaminen

(kokonaistulos)

 13.
noudatetaan

johdonmukaisia
sääntöjä, samat
säännöt kaikille

ja kaikkina
aikoina

 9.
päätöksenteko
on läpinäkyvää

 10.
ongelmatilantei
siin puututaan

nopeasti

keskiarvo 7,02 6,86 6,64 6,57 6,43 6,06 5,94 5,94

keskihajonta 2,68 2,62 2,76 2,57 2,28 2,87 2,5 2,63
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Osallistava johtaminen 



Deskriptiivinen statistiikka 

 17. työmme on
mielekästä, vaikka
olemmekin välillä

stressaantuneita ja
väsyneitä

 14. pystymme
tekemään työmme

hyvin

 15. koemme, että
työtämme

kunnioitetaan koska
se on merkityksellistä

ja vastuullista

 16. koemme työn
imua (tarmokkuutta,

omistautumista ja
työhön

uppoutumista)

Työn palkitsevuus
(kokonaistulos)

 18. palkka nousee
tehtävien

vaativuuden
kasvaessa

keskiarvo 7,8 7,25 6,89 6,84 6,54 3,91

keskihajonta 1,84 1,96 2,28 2,19 1,75 2,68
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Työn palkitsevuus 



Deskriptiivinen statistiikka 

 22. käytämme
ajanmukaista

kirjallisuutta ja
tietokantoja

 23.
kehityskeskustel

uihin
valmistaudutaa
n ja ne käydään
säännöllisesti

kaikkien kanssa

 24.
kokeneimmat

työntekijät
toimivat

mentoreina ja
siirtävät

osaamista
työyhteisön

sisällä

 21. kaikilla on
mahdollisuus

suunnitelmallise
sti kehittää

osaamistaan

Asiantuntijuude
n kehittyminen
(kokonaistulos)

 20. työt on
jaettu

ammattinimikke
en ja yksilön
osaamisen
perusteella

 19. perehdytys
on

suunnitelmallist
a ja kattavaa

 25. saamme
tarvittaessa

työnohjausta

keskiarvo 6,78 6,77 6,74 6,73 6,54 6,41 6,24 6,03

keskihajonta 2,33 2,8 2,47 2,4 1,98 2,4 2,47 3,17

6,78 6,77 6,74 6,73 6,54 6,41 6,24 6,03 
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Asiantuntijuuden kehittyminen 



31. Huomioimme
potilasturvallisuud

en hoidon
suunnittelussa ja

toteutuksessa

28. henkilöstön
osaaminen vastaa
työn vaativuutta

29. käytämme
tutkittuun tietoon

perustuvia
hoitomenetelmiä

(esim. Käypä hoito
-suosituksia)

30.
hoitolaitteemme/
välineemme ovat

ajantasaisia

Korkeatasoinen
hoidon laatu

(kokonaistulos)

26. potilaan
hoitoa arvioidaan
olemassa olevien
laatukriteereiden

avulla

27.
henkilöstömäärä

ja -
ammattirakenne
vastaavat työn

vaativuutta

keskiarvo 7,91 7,16 7,12 7,07 6,88 6,29 5,74

keskihajonta 1,85 2,13 2,21 2,29 1,76 2,51 2,68

7,91 
7,16 7,12 7,07 6,88 

6,29 
5,74 

1,85 2,13 2,21 2,29 
1,76 

2,51 2,68 

0
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

Korkeatasoinen hoidon laatu 

Deskriptiivinen statistiikka 



Deskriptiivinen statistiikka 

34. jokaisella on
oikeus perhevapaisiin
ja sairaan lapsen tai

läheisen hoitamiseen

32. työaikojen
suunnittelussa

pyritään
huomioimaan

yksilölliset tarpeet

33. mahdollistetaan
opinto-, vuorottelu-

ja sapattivapaalle
sekä osa-

aikaeläkkeelle
siirtyminen

Työn ja
yksityiselämän

yhteensovittaminen
(kokonaistulos)

35. tuetaan myös isiä
käyttämään

perhevapaita

31. pystymme
tekemään työt
suunnitellulla

työajalla

keskiarvo 8,16 7,51 7,49 7,37 7,19 6,49

keskihajonta 2,11 2,38 2,37 1,86 2,53 2,47
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Työn ja yksityiselämän yhteensovittaminen 


