Suomen Sairaanhoitajat ry | 20.06.2024

Suomen Sairaanhoitajien laajavastuisen hoitotyon asiantuntijatyoryhma:
Esitys sosiaali- ja terveysministeriolle Hyvan tyon ohjelman
tyonjakopiloteiksi

Sote-alan henkiloston riittavyytta ja saatavuutta parannetaan talla hallituskaudella Hyvan
tyon ohjelman toimenpiteilla. Sosiaali- ja terveysministerio (STM) myonsi tammikuussa 2024
hyvinvointialueille yli 800 000 euroa valtionavustuksina sote-henkildoston tydnjakoa
uudistaviin pilotteihin seka tyokykya tukevaan toimintaan. Ensimmaisesta
valtionavustushausta saatujen kokemusten perusteella STM tulee mahdollisesti paattdmaan
tydénjakopilottien laajentamisesta muihin kehittamiskohteisiin.

Suomen Sairaanhoitajien laajavastuisen hoitotyon asiantuntijatydryhma* tekee seuraavat
kolme ehdotusta tuleviksi tyonjakopiloteiksi, jotka toteutettaisiin STM:n hankerahoituksella:

1. Ladkkeenmaaraamishoitajan tehtavankuvan mallintaminen ja pilotointi osana hoidon
jatkuvuusmallia hyvinvointialueiden sote-keskuksissa

Kaytannon ongelma

Laadkkeenmaaraamishoitajien tehtavankuva ei ole selkea sote-keskuksissa. Taman vuoksi
sellaisia potilaita, jotka lddkkeenmaaraamishoitaja voisi osaamisensa puitteissa hoitaa,
ohjautuu laakarille (Koskiniemiym. 2023). Laakkeenmaaraamishoitajien tydajasta suurin osa
voi kulua sellaisissa tydtehtavissa, joissa he eivat voi maarata laakkeita, kuten
puhelinpalvelussa tai etdpalveluissa. Osaaminen jaa talloin taysimaaraisesti hyodyntamatta,
mika ilmenee konkreettisesti esimerkiksi kirjoitettujen ladkemaaraysten vahaisena maarana
ladkkeenmaaraamishoitajaa kohden. Tehtavankuvan epaselvyys ja osaamisen vajaakaytto
turhauttavat ldakkeenmaaraamishoitajia, ja vdhentavat tydn pitovoimaa.

Ladkkeenmaaraamishoitajalla tarkoitetaan laillistettua sairaanhoitajaa seka
sairaanhoitajana laillistettua terveydenhoitajaa tai katild4a, jolla on terveydenhuollon
ammattihenkildista annetun lain 23 b §:n mukainen rajattu ldakkeenmaaraamisoikeus (L
559/1994 Laki terveydenhuollon ammattihenkildista, A 1088/2010 Sosiaali- ja
terveysministerion asetus ladkkeenmaaraamisesta).

Ratkaisu

Asiantuntijatydryhma ehdottaa, etta ldakkeenmaaradmishoitajan tehtdvankuva mallinnetaan
ja pilotoidaan osana hoidon jatkuvuusmallia (ns. Omalaakarimalli 2.0)
perusterveydenhuollon avosairaanhoidon vastaanotoilla sote-keskuksissa.

Hoidon jatkuvuusmallissa hoidon jatkuvuus turvataan nimeamalla potilaalle oma laakari ja
oma hoitaja. STM:n raportin (2022:17) mukaan omahoitajan tehtadvankuvaan kuuluu muun
muassa potilaan yhteydenottokanavana toimiminen seka hoidon tarpeen arviointi. Sosiaali-
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ja terveysministerido on myontanyt kevaalla 2024 hoidon jatkuvuusmallin kayttéonottaville
hyvinvointialueille 9,9 miljoonaa euroa rahoitusta.

Ladkkeenmaaraamishoitajien tehtavankuva osana hoidon jatkuvuusmallia tulee maaritelld
kansallisella tasolla. Tehtdvankuvan maarittelya on tehty esimerkiksi yksittaisten
hyvinvointialueiden hankkeissa (Luumi & Pyysalo 2022) ja YAMK-opinnaytetdissa (Hannus
2023, Huttunen 2023).

Koska tehtavankuvia ei ole kansallisesti mallinnettu, lAdkkeenmaaraamishoitajien maaraa ei
ole hyvinvointialueilla lisatty kansalaisten palvelujen tarvetta vastaavasti. Lisaksi tdman
ammattiryhman osaaminen ei ole taysimaaraisesti kaytossa.

Tavoitteena ladkkeenmaardamishoitajien tehtadvankuvan mallintamisella ja pilotoinnilla
osana hoidon jatkuvuusmallia tulee olla:
1. potilaiden ohjautuminen oikealle ammattihenkilolle oikea-aikaisesti (laakareille
edelleen ohjautuu potilaita, jotka ladkkeenmaaraamishoitaja voisi hoitaa),
2.hoidon jatkuvuuden turvaaminen ja
3.ladkkeenmaardamishoitajien osaamisen nykyista parempi hyodyntaminen.

Perustason palvelujen hoitoon paasya ja hoidon jatkuvuutta pyritadn Orpon hallituskahdella
vahvistamaan hyddyntamalld omaldakari-, omahoitaja- ja omatiimimallia.
Omalaakarimallista kaytetaan myos kasitettd hoidon jatkuvuusmalli. Siina keskeista on
potilaan ja ladkarin valisen hoitosuhteen jatkuvuus, sekd moniammatillinen tiimi, jossa
tyoskentelee omahoitaja ja muita ammattihenkil6ita. Malli perustuu tutkimusnayttoon
hoidon jatkuvuuden hyddyista. Sen avulla voi olla mahdollista sdastaa terveydenhuollon
kokonaiskustannuksista (STM 2022:17).

Ladkkeenmaaraamishoitajia on koulutettu Suomessa yli vuosikymmenen ajan, vuodesta
2012 lahtien. Vuoden 2023 lopussa Terveydenhuollon ammattihenkildiden
keskusrekisterissa Terhikissa oli 736 terveydenhuollon ammattihenkilo3, jolla oli voimassa
oleva sairaanhoitajan rajattu ladkkeenmaaraamisoikeus. Sairaanhoitajan rajattu
ladkkeenmaaraamisoikeus myonnettiin vuonna 2023 yhteensa 61 ammattihenkilolle.
(Valviran tilinpaatds ja toimintakertomus 2023)

Ladkkeenmaaraamishoitajat maaraavat talla hetkelld apteekista toimitettavia ladkkeita
vahan. Se on osaltaan viite siita, etta laakkeenmaaraamishoitajien osaaminen eiole
taysimaaraisesti kaytossa. Fimean ja Kelan kokoamien ladketilastojen (2022) mukaan
yhteensa 519 ladkkeenmaaraamishoitajaa oli maarannyt vuonna 2022 apteekista ostettuja,
sairausvakuutuksesta korvattavia ladkkeita. Ladketoimituksia oli 42 laakkeitd maarannytta
ldakkeenmaaraamishoitajaa kohden. Laakareiden osalta vastaava maaraoli 1912 ja
hammaslaakareilla 64. Laakarit maarasivat 84,9 % korvattavista laakkeista, hammaslaakarit
13,7 % ja sairaanhoitajat 1,4 %. (Kela & Fimea, Suomen laaketilasto 2022)
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Tutkimusten mukaan laakarit edelleen hoitavat paljon sellaisia potilaita, joita myos
ldakkeenmaaraamishoitaja voisi hoitaa rajatun ladkkeenmaaraamisoikeuden puitteissa
(Koskiniemiym. 2023, Laapio-Rapi 2020). Laakkeenmaaraamishoitajan tehtavankuvan
huolellinen suunnittelu on tarkeaa, jotta lisdkoulutuksella saavutettu osaaminen saadaan
mahdollisimman hyvin organisaatioiden kayttoon (Vesterinen 2013).

Jotta ladkkeenmaaraamishoitajien osaaminen tulisi nykyista paremmin kayttoon perustason
palvelujen avosairaanhoidon vastaanotoilla sote-keskuksissa, tulee mallintaa ja pilotoida
toimintamalli, jossa maaritellaan esimerkiksi seuraavat asiat:
1.laakkeenmaaraamishoitajien tehtavankuva omahoitajana hoidon
jatkuvuusmallissa
2.kansallinen maarittely potilasryhmille, jotka voidaan ohjata
lAdkkeenmaaraamishoitajan vastaanotolle osana hoidon jatkuvuusmallia
3. etavastaanottomahdollisuuksien lisddmisen selvittdminen
lAdkkeenmaaraadmishoitajien tydssa.

2. Asiantuntijasairaanhoitajan tehtdvankuvan mallintaminen ja pilotointi ikdihmisten
ympaérivuorokautisessa palveluasumisessa

Asiantuntijatydryhma ehdottaa, etta asiantuntijasairaanhoitajan tehtadvankuva mallinnetaan
ja pilotoidaan ikaihmisten ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.

Asiantuntijasairaanhoitajan maaritelma

Asiantuntijasairaanhoitajalla tulee olla ylempi korkeakoulututkinto, esimerkiksi kliinisen
asiantuntijan ylemman ammattikorkeakoulun (YAMK) -koulutuksesta. Taman lisaksi hanella
voi olla myos ladkkeenmaaraamisen erikoispatevyys. Asiantuntijasairaanhoitajan tydn
paapaino on laajavastuisessa kliinisessa hoitotyossa. Tyohon sisaltyy lisaksi kouluttamista
seka tutkimus- ja johtamistydhon osallistumista ndyttéon perustuvan hoitotydn
kehittdmiseksi. Tydhon sisaltyy myos perinteisesti ldakarille kuuluvia tehtavia, osana
laajavastuista hoitotyota. Tehtavankuvaan sisaltyy esimerkiksi seuraavia tehtavia: potilaiden
itsenainen tutkiminen, arviointi ja oireenmukainen hoito; hoitosuunnitelmien laatiminen;
konsultointi osana moniammatillista tiimia seka nayttéon perustuvan toiminnan
edistdminen. Ylemman korkeakoulututkinnon kautta saavutettu osaaminen mahdollistaa
tydskentelyn laajavastuisella tasolla niin ndyttdon perustuvassa hoitotydssa ja sen
johtamisessa kuin tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa seka kliinisen hoitotydn
kehittdmistydssa. (Suomen Sairaanhoitajat, 2023)

Perustelut ja ehdotus

Vaesto ikdantyy ja hoidon tarvetta lisda esimerkiksi muistisairauksien kasvava maara.
Vuoteen 2030 mennessa 80 vuotta tayttdneiden maaran ennustetaan kasvavan maassamme
116 000 henkildlla ja seuraavan 30 vuoden kuluessa ldhes 320 000 henkilolla. Myos hyvin
vanhojen, eli yli 90-vuotiaiden henkildiden maara kasvaa tulevina vuosikymmenina.
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lakkaiden palveluja saavilla henkildilld on lAhes aina yksi tai useampi vakava sairaus
ikdantymisen aiheuttaman vaikean raihnaisuuden lisdksi. (Finne-Soveri ym. 2022)

Nayttoodn perustuvan ja laadukkaan hoitotydn turvaamiseksi ikdihmisten palveluissa
tarvitaan lahihoitajien lisaksi tarkoituksenmukaisessa suhteessa sairaanhoitajia,
erikoistuneita sairaanhoitajia (erikoistumiskoulutus tai vastaava) ja laajavastuisen hoitotyon
asiantuntijoita (ylempi korkeakoulututkinto, profiilista riippuen: asiantuntijasairaanhoitaja
tai kliinisen hoitotyon asiantuntija). Lahihoitajien koulutukseen ei kuulu esimerkiksi nayttoon
perustuvan hoitotydn edistaminen organisaatioissa. (kts. FinAME-asiantuntijuusmalli™ 2022
ja Sairaanhoitajaliitto 2016, sivu 32)

Kanadassa on saatu hyvia tuloksia, kun pitkaaikaishoitoon rekrytointiin laajavastuisissa,
itsenaisissa tyonkuvissa tydskentelevia asiantuntijasairaanhoitajia (Nurse Practitioner).
Paallekkaisten laakkeiden maaraa, kaatumisia ja rajoitustoimenpiteiden kayttda pystyttiin

vahentamaan. Asiakkaiden siirrot akuuttihoitoon myos vahenivat. (Kilpatrick ym. 2020)

Yhdysvalloissa gerontologisia laajavastuisissa, itsenaisissa tyonkuvissa toimivia
sairaanhoitajia (gerontological advanced practice registered nurses (APRNs) on tyoskennellyt
pitkadaikaishoidon yksikdissa miltei 40 vuoden ajan. Tallaisissa rooleissa toimivat
sairaanhoitajat on tunnistettu tarkeiksi moniammatillisten tiimien jaseniksi
pitkaaikaissairaiden potilaiden hoidossa. (The Gerontological Advanced Practice Nurses
Association (GAPNA), 2022)

Sairaanhoitajien laajavastuisten tehtavankuvien kayttoonotto edistdd muun muassa
hoitotydon konsultaatiorakenteita seka koulutusta kaikille toimintayksikdn hoitotyontekijoille.
Yhdysvalloissa tehdyssa tutkimuksessa (Aiken ym. 2022) todettiin etta suurempi
asiantuntijasairaanhoitajien maara sairaaloissa oli yhteydessa parempiin hoitotuloksiin seka
myos kaikkien samassa sairaalassa tyoskentelevien sairaanhoitajien merkittavasti
vahaisempaan tydbuupumuksen tasoon, korkeampaan tyotyytyvaisyyteen ja vahvempaan
aikomukseen pysya tydossaan. Sairaanhoitajien kliinisessa tydssa uralla eteneminen tulisi olla
mahdollista myods ikdihmisten palveluissa. Se lisdisi ndiden tydvoimakriittisten palvelujen
veto- ja pitovoimaa sairaanhoitajien uravalintana.

Ikdihmisten palveluissa asiantuntijasairaanhoitajien tehtavankuvia ei viela juurikaan ole
kehitetty Suomessa. Uudenlaisten asiantuntijasairaanhoitajan tehtavakuvien myota
asiakkaiden kokonaistilannetta voitaisiin koordinoida ja arvioida palveluyksikdssa nykyista
paremmin. Lisaksi olisi mahdollista edistaa terveytta ja toimintakykya seka arvioida ja
vahentaa turhia paallekkaisia ladkityksia. Lisdksi voitaisiin mahdollisesti vAhentaa
paivystyskayntien maaraa, kun osa akuuteista sairauksista voitaisiin hoitaa hoivakodissa.
Asiantuntijasairaanhoitajat voisivat toimia hoivakotien muille hoitotyontekijoille
konsultaation tarjoajana ja he voisivat tehda tiivista yhteistydta hoivakotien ladkareiden
kanssa. Asiantuntijasairaanhoitajat voisivat myos toteuttaa ja kehittaa palliatiivista ja
saattohoitoa. Asiantuntijasairaanhoitajat toimisivat hoitotyon johtajien ja esihenkildiden tyon
tukena kehittdmalla hoitotydta ja toteuttamalla osaltaan myds omavalvontaa.
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Ikdihmisten palveluissa, kuten ymparivuorokautisessa palveluasumisessa, tarvitaan
hoitotydn laadun ja asiakasturvallisuuden systemaattista kehittdmista. Tutkittua tietoa tulee
vieda kdytantdon ja hoitosuosituksia tulee ottaa kayttdon nykyistad tehokkaammin.
Palliatiivista ja saattohoitoa tulee kehittaa.

Asiantuntijasairaanhoitajan tehtavankuvia tulee kansallisella tasolla mallintaa
ymparivuorokautisessa palveluasumisessa. Tama mahdollistaisi naiden tehtavankuvien
laajamittaisemman kayttodnoton nykyista useammassa ikaihmisten palveluja tarjoavassa
organisaatiossa.

3. Kliinisen hoitotyon asiantuntijan tehtdvankuvan mallintaminen ja pilotointi
kotihoidossa

Asiantuntijatyéryhma ehdottaa, etta kliinisen hoitotydn asiantuntijan tehtdvankuva
mallinnetaan ja pilotoidaan kotihoidossa.

Kliinisen hoitotyon asiantuntijan maaritelma

Kliinisen hoitotydn asiantuntijalla tulee olla sairaanhoitajatutkinnon ja soveltuvan
tyokokemuksen lisdksi ylempi korkeakoulututkinto, esimerkiksi hoitotieteen maisteritutkinto
yliopistosta. Kliinisen hoitotyon asiantuntijat ovat laadukkaan hoitotydn kehittajia,
mahdollistajia ja arvioijia. Tehtdvankuvassa on vahva kliinisen tydn osaaminen ja orientaatio,
ja se voi sisaltaa myos valitonta kliinista hoitotyota, osana moniammatillista tiimia. Kliiniset
asiantuntijat tydoskentelevat useimmiten sairaalaorganisaatioissa, mutta enenevissa maarin
myos perusterveydenhuollossa. Ylemman korkeakoulututkinnon kautta saavutettu
osaaminen mahdollistaa tyoskentelyn laajavastuisella tasolla niin nayttoon perustuvassa
hoitotydssa ja sen johtamisessa kuin tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa seka kliinisen
hoitotydn kehittdmistydssa. (Suomen Sairaanhoitajat 2023)

Kliinisen hoitotydn asiantuntijan tehtdvankuvaan kuuluu muun muassa nayttdédn perustuvan
toiminnan edistaminen; sairaanhoitajien ja muiden sote-ammattilaisten kouluttaminen;
sairaanhoitajille, muille sote-ammattilaisille ja sidosryhmille konsultaatiotuki; tutkimus- ja
kehittdmistydhon osallistuminen; tiivis yhteistyd potilastydssa toimivien sairaanhoitajien
kanssa seka yksikdiden ja organisaation strategiseen suunnitteluun ja tydn vaikuttavuuden
arviointiin osallistuminen. (Suomen Sairaanhoitajat 2023, Tuomikoski ym. 2024, International
Council of Nurses 2020) Kliinisen hoitotyon asiantuntijat tuovat arvokasta hoitotyon
asiantuntemusta moniammatillisiin tiimeihin, kts. esimerkiksi Perusterveydenhuollon
neuvottelukunta ja kliinisen hoitotyon asiantuntija Eva-Leena Antero-Jalava hoitotydn
edustajana (Duodecim, 2024).

Vuonna 2024 Suomessa tyoskentelee kliinisen hoitotydn asiantuntijan tehtavankuvissa 148
ammattilaista, heista 80% on sairaanhoitajataustaisia. Valtaosalla (66%) on maisterin
tutkinto yliopistosta, 10%:lla tohtorin tutkinto ja 24%:lla ylempi ammattikorkeakoulututkinto.

®
< Suomen Sairaanhoitajat ry | Asemamiehenkatu 2 | 00520 Helsinki

. . . 3
SOerOnhO”CUO'I' puh. 010 321 3320 | info@sairaanhoitajat.fi | www.sairaanhoitajat.fi




Suomen Sairaanhoitajat ry | 20.06.2024

(Suomen Terveystieteiden Kliiniset Asiantuntijat —verkoston selvitys, julkaisematon
materiaali)

Perustelut ja ehdotus

Vaesto ikdantyy, joten ikdantyneiden maara lisdantyy palvelujen piirissa. Sdannollisen
kotihoidon tarve kasvaa idn myodta. Vuonna 2022 75-84-vuotiaiden ikaryhmassa 8 prosenttia,
85-94-vuotiaiden ikdryhmassa 30 prosenttia ja yli 95-vuotiaiden ikdryhmassa 57 prosenttia
sai sdannodllisen kotihoidon palveluita. Vuonna 2022 kotihoidon asiakkaita oli kaikkiaan noin
194 000. Yli puolella (59 %) saannollisen kotihoidon asiakkaista oli vahintaan yksi kotihoidon
kaynti paivassa. Noin viidenneksella (17 %) asiakkaista kotihoidon kaynteja oli paivassa
kolme tai enemman. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2023)

Lahihoitajien lisdksi kotihoidossa tarvitaan tarkoituksenmukaisessa suhteessa
sairaanhoitajia, erikoistuneita sairaanhoitajia (erikoistumiskoulutus tai vastaava) ja
laajavastuisen hoitotydn asiantuntijoita (ylempi korkeakoulututkinto, profiilista riippuen:
asiantuntijasairaanhoitaja tai kliinisen hoitotyon asiantuntija). (kts. FinAME-
asiantuntijuusmalli™ 2022 ja Sairaanhoitajaliitto 2016, sivu 32)

Sairaanhoitajien kliinisessa tyossa uralla eteneminen tulee olla mahdollista myos
kotihoidossa. Se lisaisi nadiden palvelujen veto- ja pitovoimaa sairaanhoitajien uravalintana.
Samalla hoidon laatua voidaan kotihoidossa kehittaa ja tarjota hoitotydn
konsultaatiorakenteita seka koulutusta kaikille yksikdn hoitotydntekijoille.

Kotihoidossa tarvitaan hoitotydn laadun ja asiakasturvallisuuden systemaattista
kehittamista. Tutkittua tietoa tulee vieda kaytantdon ja hoitosuosituksia tulee ottaa kayttéon
nykyista tehokkaammin. Palliatiivista ja saattohoitoa tulee kehittad. Nayttédn perustuvien,
yhtendisten kaytantojen implementoinnin koordinointi, konsultaatio, varmistaminen ja tuki
ovat erityisen tarkeita kotihoidossa, jossa hoitotydntekijat tydskentelevat yksin ja itsendisesti
asiakkaiden kodeissa. Se varmistaisi niin hoidon laatua, perusteltua yhdenmukaisuutta,
turvallisuutta kuin kustannusvaikuttavuutta.

Kliinisen hoitotydn asiantuntijan tehtdvankuvia tulee kansallisella tasolla mallintaa
kotihoidossa. Tama mahdollistaisi ndiden tehtavankuvien laajamittaisemman kayttéonoton
nykyista useammassa ikaihmisten palveluja tarjoavassa organisaatiossa. Ikdihmisten
palveluissa kliinisen hoitotyon asiantuntijan tehtavankuvia ei viela juurikaan ole kehitetty
Suomessa.
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