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Suomen Sairaanhoitajien lausunto luonnokseen Hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain ja terveydenhuoltolain 54 ja 57 §:n
muuttamisesta

Lausuntopyynnon diaarinumero: VN/8063/2025
Viety lausuntopalveluun 17.6.2026

Suomen Sairaanhoitajat kiittda mahdollisuudesta lausua johtamista koskevia kohtia Hallituksen
esityksessa eduskunnalle laeiksi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain ja
terveydenhuoltolain 54 ja 57 §:n muuttamisesta.

Hallituksen esityksessa hoitotydsta ja hoitotydn johtamisesta todetaan: ”Hoitotyén johtaminen ei
kuitenkaan suoraan rinnastu siihen, ettd lainsddddnndéssd sdddetddn (vastaava lddkdri) tai on ehdotettu
sdddettdvdn (sosiaalihuollon vastaava viranhaltija) terveydenhuollon ja sosiaalihuollon kokonaisuuden
sisdlléllisestéd vastuuhenkiléstd. Hoitotyd on erds terveydenhuollon toiminnan osa-alue ja hoitotiede
itsendinen tieteenala, mutta hoitotyén johtajalla ei voi olla vastaavaa itsendistd roolia kokonaisuudesta
kuin terveyden- ja sairaanhoidosta kokonaisuudessaan vastaavalla Iéékdrilld tai sdddettdviksi ehdotetulla
sosiaalihuollosta vastaavalla viranhaltijalla.”

Kommentit riittdvda omaa palvelutuotantoa koskevista muutoksista (sote-jarjestamislain 8 §)

Sote-jarjestamislain 8 §:3a tulee tasmentaa siten, etta hyvinvointialueen johtamisessa
edellytetdan monialaista sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntemusta, joka kattaa
tasapainoisesti ladketieteellisen, hoitotieteellisen ja sosiaalialan osaamisen seka kunkin alan
johtamis- ja hallinto-osaamisen.

Perustelut:

Hoito- ja hoivatyon ammattilaiset muodostavat yli 60 % koko sotealan henkilostosta
hyvinvointialueilla. He tydskentelevat seka terveyden- etta sosiaalihuollon aloilla suurimpana
henkilostoryhmand, usein 24/7 ja 365 paivaa vuodessa. Tama ammattiryhma on péivittain eniten
lasna kaikessa asiakas- ja potilastyossa.

Sairaanhoitajia alalla tyoskentelee yli 77 100. Yhdessa ldadkareiden kanssa sairaanhoitajat
muodostavat terveydenhuollon osaamisen, valmiuden ja varautumisen perustan Suomessa.
Taman lisaksi sairaanhoitajat toimivat laajana ammattilaisryhmana myos sosiaalihuollon puolella
varmistaen muun muassa ladkehoidon toteutumisen ammatillisten ohjeiden ja sdant6jen
mukaisesti. Heidan tehtavavastuunsa ulottuu myds varhaiskasvatuksen ja koulutuksen aloille. Kyse
on laajasta tehtavavastuusta koko sote-kentdssa.

Hoitotyon johtaminen edellyttda itsendistda ammatillista johtamista, joka perustuu alan omaan
asiantuntemukseen, tietoon ja tutkimukseen. Hoitotyon johtamisen tulee tapahtua yhteistydssa
lainsdadantdon perustuen ja vastaavalla tasolla kuin sosiaalihuollon ja lddketieteen johtamisen.
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Nain saamme hyoddynnettya kolmen eri alan osaamisen taysimaaraisesti nykyaikaisessa sosiaali- ja
terveydenhuollossa asiakkaan ja potilaan parhaaksi.

Kommentit vastaavaa ladkaria koskevista ehdotuksista (terveydenhuoltolain 57 §)

Terveydenhuoltolain 57 §:n muutoksia tulee tdaydentaa saatamalla vastaavan ladkarin rinnalle
hoitotyosta vastaavasta viranhaltijasta, jonka tehtavana on johtaa ja valvoa hoitotyon ammatillista
kokonaisuutta hyvinvointialueella.

Perustelut:

Suomen Sairaanhoitajat kannattaa ladketieteen, sosiaalitieteen ja hoitotieteen asiantuntemuksen
kansallista ohjausta, mutta sen kirjaaminen pelkadstaan jarjestamislakiin ei riitd varmistamaan
laadukkaita ja vaikuttavia palveluita. Jarjestamislain liian vapaa tulkintamuoto aiheuttaa
kdaytannon johtamistydssa jo nyt asiakas- ja potilasturvallisuuden vaarantumista useissa eri
toiminnoissa. Hoitotyon ylimmat viranhaltijat eivat ole esimerkiksi mukana valmiuteen ja
varautumiseen liittyvassa paatdksenteossa, joka erityisesti akuuttitydssa koskettaa isolta osalta
juuri sairaanhoitajien osaamista ja kyvykkyytta toimia kaikissa tilanteissa. Usean hyvinvointialueen
hoitotyon johtajalla on ollut nykyisessa asemassan myos vaikeuksia saada esimerkiksi
sairaanhoitajien ammatinharjoittamisen haasteisiin liittyvia valvontaviranomaisen tietoja. Tama
estda nayttdéon perustuvan hoitotydn johtamisen ja vaarantaa entisestaan alan toimintaa seka
aiheuttaa alueille isoja kustannuksia. Hoitotyon johtajien poissulkemista hyvinvointialueen
paatoksenteosta, johtamisrakenteesta ja hallintosaannon kirjauksista perustellaan usealla
hyvinvointialueella lakisaateisiin tehtaviin vedoten. Jatkuessaan tama menettely tulee
rapauttamaan suomalaisen hoitotyon korkeatasoisen osaamisen seka sairaanhoitajien aseman
oman alansa erityisosaajina. Hoitotyon hajanainen johtaminen toisen profession kautta
(laaketiede tai sosiaalihuolto) ja hoitotyon johtamismahdollisuuksien jatkuva heikentaminen
hyvinvointialueilla heijastuu sairaanhoitajien kdytannon tyohon epaselvina paatoksing,
ennakoimattomuutena ja epatietoisuutena osallisuudesta. Johtamisella on merkittava vaikutus
sairaanhoitajien alalle sitoutumiseen sekd kokemukseen mahdollisuudesta vaikuttaa esimerkiksi
oman alan kehittamiseen.

Suomen Sairaanhoitajat katsoo valttamattomaksi kirjauksen hoitotyon vastaavasta viranhaltijasta
terveydenhuoltolakiin, jolla varmistetaan johtamisen monialainen asiantuntemus sote-palveluissa.
Kirjaus ja aseman selkeyttaminen mahdollistaa laadukkaiden ja turvallisten palvelujen
tuottamisen, eri ammattiryhmien sujuvan yhteistyon seka hoito- ja toimintakaytantojen
kehittamisen kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti. Nyt voimassa oleva kirjaus moniammatillisesta
asiantuntemuksesta ei ole millaan tasolla riittava.

Muuta

Paaministeri Petteri Orpon hallitus haluaa parantaa hyvinvointialueiden mahdollisuuksia valita
jarjestamisvastuullaan olevien sote-palveluiden tarkoituksenmukaisin toteutustapa. Kaytanto on
kuitenkin osoittanut, ettd nykyiset johtamisenrakenteet eivat ole hyvinvointialueilla riittavat.
Lausuttavana olevalla muutosesityksella tullaan vaikeuttamaan ja hajauttamaan erityisesti
hoitotyon itsendistd ammatillista johtamisvastuuta ja omaan tehtavaalueeseen liittyvaa
paatoksentekovaltaa. Kdytannon haasteet ovat jo nyt nakyvissa palveluiden laadun poikkeamina,
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alan veto- ja pitovoiman jatkuvana heikentymisena ja osaamisvajeena, jonka tulokset nakyvat
asiakas- ja potilastuloksissa seka palautteissa. Esitetty muutos tulee toteutuessaan olemaan
katastrofaalisen huono sairaanhoitajien osaamisen laajavastuiselle hyodyntamiselle asiakkaiden ja
potilaiden parhaaksi seka heidan urakehitykselleen, jota mm. ministerion tyolla on pyritty
tukemaan. Muutos ei myoskadan tue valmisteilla olevaa ammattihenkilélain suuntaa, jossa
vastuullista ja kustannusvaikuttavaa tyonjakoa pyritdan kehittdmaan alueilla. Iso osa tydnjakoon
perustuvista tehtavista koskee alalla tydskentelevia sairaanhoitajia ja tehtavia, joissa on kriittinen
ladkarivaje. Muutosesitys ei myoskaan noudata kansainvalisia suosituksia hoitotyon johtamisesta
(esim. WHO, ICN), vaan siirtda suomalaisen sosiaali- ja terveydenhuollon hoitotyon johtamisen
kehitysmaatasolle.

Suomen Sairaanhoitajat haluaa nostaa tassa yhteydessa esiin myos sen, ettd hoitotyon ja
sosiaalihuollon kesken tarvitaan huomattavasti laajempaa yhteisty6ta. Sosiaalihuollossa ei pystyta
itsendisesti vastaamaan hoitotydn kokonaisuudesta, mika talla hetkella nakyy esimerkiksi
ikaihmisten palveluiden epakohtina tai hoitotyontekijoiden kulttuurisina ja kielellisina haasteina.
Sosiaali- ja terveydenhuollossa on palveluita esim. ikdihmisten ymparivuorokautinen
asumispalvelu, jossa toimitaan sosiaalihuoltolain alla, ja jossa on virallisesti vain sosiaalihuollon
johtamista. Naissa palveluissa henkildsto on lahes kokonaan hoito- ja hoivahenkildstoa, joiden
tehtdavana on hoitotyd. Tama hoito- ja hoivatyo tarvitsee hoitotyon osaamisen johtamista.
Sosiaalihuollon johtajilla ei ole valttamatta hoitotyon sisallon asiantuntemusta, joten hoito- ja
hoivatyota ei valttamatta johda kukaan naissa yksikdissa tai johtotehtava annetaan kaytannon
ammattilaisten vastuulle yksikkokohtaisesti. Lisaksi hoitotydn alaa haastaa tulevaisuudessa myds
monikulttuurisuuteen ja kielenosaamiseen liittyvat asiat. Hoitoty6sta vastaavan viranhaltijan
tehtavan selkiyttaminen vahvistaa hyvinvointialueilla kliinisen, monikulttuurisen ja kielellisen
osaamisen edistamista koko hoitohenkildston keskuudessa.

Suomen Sairaanhoitajat edellyttaa, etta hoitotyon osaaminen, laatu ja vaikuttavuus varmistetaan
ammatillisella johtamisella ja hoitotydn vastaavan viranhaltijan asema kirjataan
terveydenhuoltolakiin.

Ehdotetut muutokset eivat muuta vastaavan laakarin tehtavaa johtaa hyvinvointialueen terveyden
ja sairaanhoitoa, vaan mahdollistaa nykyista tehokkaamman, osaamiseen perustuvan toiminnan
niin normaali- kuin poikkeusoloissakin. Esittamamme saadosmuutos mahdollistaa hoitotyon
johtajan selkean valtuutuksen oman alansa johtamiseen ja selkiyttdaa toimenkuvia sote-palveluiden
johtamisessa. Muutos ei myoskaan lisaa johtamisrakenteita, vaan antaa siihen mandaatin tehda
asiat oikein ja vaikuttavasti.
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